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GOBIERNO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

TETELA DEL VOLCAN
2022-2024

TETELA DEL VOLCAN

Diciembre 2024.

PRESENTACION

El presente informe se presenta en cumplimiento a los articulos 14 y 15 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Morelos; articulo 26, 33 y 34 de la Ley
Estatal de Planeacién del estado de Maozeles: iculos 44, 45 y 46 de Ia Ley de Presupuesto,

Contabilidad y Gasto Publico dej#®8tado de Morelos.

El Ayuntamiento, conveg®itio de que la Planeacién es un medio eficaz para lograr el desarrolio
integral del municipig®fue busca el mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo,
impulsando su parii#Pacion activa en |a planeacién y ejecucién en las acciones de gobierno,
con una perspecilii@ de género y de igualdad de derechos, protegiendo los derechos de los
nifios, elaboré eflan Municipal de Desarrolio 2022-2024, el cual contiene los diagnésticos,
indicadores y > que daran continuidad al trabajo desarrollado por el Gobierno Municipal.

En el Programd
metas, benefici
Municipal de De
de desempefio. |

esupuestario Anual para el ejercicio 2024, se establedieron los objetivos,
unidades responsables del gasto, los cuales estan allneados con el Plan

plio, & B Jusde At D E B oWiEd B AN ables e indicadores

propésito de proveer informacior analisis de las politicas municipales
de desarrollo social y de contribuir a |a 3 parencia y rendicion de cuentas, presenta El
informe de Avance del Cumplimiento de los Programas con Base a los Indicadores
Aprobados en el Plan Municipal De Desarrollo 2022 - 2024 para el Periodo del Primero
de Enero al Treinta de Diciembre del Ejercicio 2024.
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TETELA DEL VOLCAN

JUSTIFICACION DE LA EVALUACION

La evaluacién de resultados de las intervenciones publicas en términos de bienestar, asi como
del uso eficiente de recursos publicos, forma parte del enfoque de Gestion para Resultados.
Para contar con una Administracién Publica eficiente y eficaz en la gestién del gasto publico,
el enfoque de Gestion para Resultados (GPR) se ha constituido en una practica regular.

En el marco de las politicas public aneacion municipal del desarrollo en el que se
alude en orientar los program gasto publico al logro de objetivos y metas, y los resultados
te a través de indicadores, siendo en el Plan Municipal del
Desarrollo (PMD) 202 4, la guia para ello.

MARCO LEG LA EVALUACION

i6n y Rendicién de

Con fundament loe I\FeriEﬁwl BE"'-? vml_@ﬁﬂe Fiscaliz
ore

de los, se presenta ante la Entidad SupBrior de Auditoria y
reso del Estado de Morelos; el informe del cumyfimiento de la Cuenta

i1 de%i%:%%a}?éj %@%?gfen%wbr% de 2024. &frve de apoyo para la
lo sefialado en los articulos 44, 47 v4 la Ley de Presupuesto,
del Estado de Morelos; cabe se r que a la fecha no se ha
0 del Estado de Morel or el Ente de Fiscalizacion
i a cabo la evaluacion del avance

Fiscalizacion del
Publica del peri
elaboracién de este
Contabilidad y Gasto
establecido por parte d
Superior de esta entidad, fo
del cumplimiento de los program
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TETELA DEL VOLCAN

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

OBJETIVO GENERAL

Contar con una valoracién en el desemperio de los indicadores estratégicos y de gestién que
conforman los Programas Presupuestarios, mediante el analisis del avance fisico y financiero
en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, para contribuir a la toma de
decisiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar el avance
Municipio de Tet

S metas de los indicadores del Programa Operativo Anual del

e |dentificar y izar las fortalezas y buenas practicas que mejoran la capacidad de
gestién del i imi

ALCANCE

Contar con un a
debilidades de |
mejora del Progra

ANALISIS DE GABINE

El analisis de gabinete proveera apear el proceso general del ejercicio
del gasto, identificar los puntos clave de la operacion y los actores relevantes que intervienen.

Se consideré como fuente de informacién para la evaluacion, la informacién financiera
generada por la Tesoreria Municipal misma que esta asociada a la implementacion del
Programa y la informacién que se genero por parte de cada una de las instancias implicadas
en la operacion del Programa.

ina 4|9
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TETELA DEL VOLGAN

COMPONENTES DE LA EVALUACION

Alineacién con la Planeacién Municipal de Desarrollo

En este apartado se determiné la vinculacién del Programa Operativo Anual, con los objetivos
y estrategias de la Planeacion Municipal del Desarrollo (Plan Municipal de Desarrollo), con la
finalidad de transitar desde Ia definicion de politicas de alto impacto hasta llegar al nivel mas
detallado de su implementacién mismo que se encuentra en los programas presupuestarios.

Lo que se buscé con la alineaci
resultados de manera mas
de acciones; asi como
atenderse.

Ue la planeacion esté coordinada para lograr mejores
va, ya que la falta de coordinacion puede generar duplicidad
s _prioritarias para el desarrollo del municipio que queden sin

En el Programa
— indicadores que
Municipal de De

ativo Anual del ejercicio fiscal 2024 se encuentran Proyectos con
iten analizar que sus objetivos estan vinculados a los objetivos del Plan
llo.

ALINEACION DE PROYECTOS DEL POA CON EL PMD
OBJETIVO DEL
PROYECTO PROYECTO CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DEL PMD
-je rector: 1 | Gobierno ético y Democracia Pal pativa
GASTO Evaluar las politicas publicasWigorizar la comunicacion
ADMINISTRATIVO . fsociahydalimagen pablica del @ibierno Municipal
un gobierno PR
(JUNTOS te v eficaz Atencién a los asuntos, con: y asesorias juridicas dentro
CONSTRUYENDO UNA y Estrateg) del marco de la asesoriagfiidicas dentro del marco de Ia
NUEVA HISTORIA) legalidad
Linea de accion: 1 | Gobierno y Ciudad
Mejol Eje rector: 1| Administraci e
GASTOS ~ POR 10s se —
zii\.?glsos FRBLIERS municipale: 13 esponsables en el gasto pablico
CONSTRUYENDO UNA| Sficienciaene i6n y Auditorfas de las acciones de gobierno
NUEVA HISTORIA) desempefio de  |— 5o = -
éstos Linea de accion: 1 | Eficiencia y eficacia en los procesos
Eje rector: 1 | Desarrollo social y Construccion Ciudadana
RECURSOS PROPIOS | Apoyar e Impulsar ol p | teii : |
(JUNTOS ol desatrolis Objetivo: -3 | Fortalecer el tejido social en los Poblados
CONSTRUYENDO UNA | cultural y preservar Estrategia: 137 Atencion equidad de género, practica de deportes, cultura
NUEVA HISTORIA) las costumbres ’ 7 | para fodos y asistencia social
Linea de accion: 1 | Incrementar la Calidad de vida para la gente

P
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ALINEACION DE PROYECTOS DEL POA CON EL PMD 7
PROYEGTO OBJETIVO DEL CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DEL PMD
PROYECTO
Eje rector: 3 Desarrollo econémico
FAEDE (ACCION POR P
EL CAMPO PARA EL | Impulsar el desarrolio Objetivo: 3 Fortalecer el desarrollo rural sustentable
gggﬁ%ﬁ?éé? econdmico del campo Estrategia: 1.3.7 | Apoyo a las inversiones productivas
Linea de accién: 1 Fomento a la economia
Cumplir con las Eje re: L A Seguridad y justicia para un mejor Tetela del Volcan
obligaciones
financieras, p:
dere Reducir las causas de la inseguridad, Fortalecer el
aprovs ientos | Objetivo: 1.3 | enfoque de la participacion ciudadana en Ia prevencion
PORTMMIN  (PaZ, ooliWccto de del delito, mejoramiento en la moviidad urbana
SEGURIDAD EN| 2ipdsscargas de
TETELA) as residuales, . B
ntenimiento a la 132- Respuesta répida a las solicitudes de auxilio, defender
raestructura, y a la Estrategia: 34 | Y promover los derechos municipales, mejorar la
e atencién con la F/idad de vida
seguridad publica de
sus habitantes Linea de acci6n: 1 Seguridad y bienestar social
Eje rector: 1 Desarrollo econémico e Infraest‘kuctura
FISM (INVERSIO| Apoyar e Impulsar el Obietivo: 4 | Generar condiciones para fortaldcer la infraestructura
INFRAESTRUCT desarrollo cultural y e urbana
PA UN
BIEI:II?ESTAR %g:&%‘;gs Estrategia: 1 Fortalecer el desarrollo rural

- 20

Evaluacién del ava las metas establecidas en los indic es que conforman los
proyectos del Operativo Anual del Municipi Tetela del Volcan.

En este apartado se evalué el as en cada uno de los indicadores
que se integraron en el Programa , esta valoracion consistié en el monitoreo
del avance reportado en la Cuenta Publica emitida al 31 de diciembre de 2024.

La metodologia que se utilizé fue mediante la semaforizacion de los avances registrados en
cada uno de los indicadores en relacién a su meta establecida, por lo que se considerara Ia
siguiente semaforizacién:

P > Todos aquellos indicadores que reporten avances entre 85% y 115% seran
: considerados con un avance aceptable y se identificaran con semaforo de color verde.

619
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> Los indicadores que reportan avances entre 74% y 84% se registraran con seméaforo
color anaranjado, asi como aquellos que reporten avances mayores a 116%, y seran
considerados con un avance suficiente.

> Los indicadores que reflejen avances menores al 73% los sefialaremos con semaforo
color rojo y sera considerado con un avance insuficiente.

Lo anterior permite que el Municipio lleve a cabo un analisis de mejora de los agentes internos
y externos que no permiten el cumplimiento de las metas establecidas en cada indicador
catalogado con color anaranjado

En este componente de Ia uacion se realizé un analisis del ejercicio fiscal 2024 del Primero
de Enero al Treinta y u e Diciembre, con base en la informacién registrada en los Informes
del Ejercicio del Presyffesto de egresos con sus diferentes clasificaciones, para identificar los
indicadores que se #¥en en el Programa Operativo Anual del Municipio de Tetela del Volcan.
0 a cabo se identificé que los 6 indicadores que conforman el Programa
| Presupuesto, su cumplimiento se puede verificar con los estados

por el municipio.

Operativo Anua
financieros emit

Derivado de di
indicadores en
comportamient

andlisis, en las siguientes tablas se observa el co ortamiento de los
cion a sus metas establecidas, asi como el semaforo Eorrespondiente. EJ
los indicadores por su nivel de fin:

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

31 DICIEMBRE

PROYECTO PORCENTAJE COMENTARIO

ALCANZADD | COLOR

Es necesario analizar las metas plant
necesario realizar la MIR, va que
impacto a la comunidad

este proyecto, asi como es

GASTOS DE datos mas veraces sobre el

SERVICIOS PUBLICOS

lanteadas de este proyecto, asi como eg

FAEDE 100% T ya que esta dard datos mas veraces sobre el

Es necesario analizar las metas planteadas de este proyecto, asi como es
FISM 100% necesario realizar la MIR, ya que esta dara datos mas veraces sobre el
impacto a la comunidad

FONDO PARA EL Es necesario analizar lag metas planteadas de este proyecto, asf como es
FORTALECIMIENTO 100% necesario realizar la MIR, ya que esta dara datos mas veraces sobre el
MUNICIPAL impacto a la comunidad

Es necesario analizar las metas planteadas de este proyecto, asi como es
i RECURSOS PROPIOS 100% necesario realizar la MIR, ya que esta dara datos mas veraces sobre el
impacto a la comunidad

ina7|9
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Como se aprecia de acuerdo a los indicadores planteados en el Programa Operativo Anual se
cumplié en el desempefio al 31 de Diciembre, ya que ningtn indicador quedo en semaforo rojo.

Los indicadores representan una situacién de avance financiero, por ello es necesario definir

con mayor claridad las metas y objetivos de cada proyecto, con un enfoque de resultados y
estos tengan un enfoque en términos de Bienestar Social de la comunidad.

SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

i
ASPECTOS 2488
Sa | 2 2 RESULTADOS PRODUCTOS Y/O
N° SUSCEPTIBLES DE ACTIVIDADES z s | &=
O = ESPERAD! EVIDENCIAS
MEJORA R 2 Qs
0~
1. Con base a [a utilizacién I. Diagnéstico del
de la técnica del Marco Programa
) Légico, elaborar la Matriz = actualizado.
Aplicar las cas del | go' Indicadores de| = 1 "
Presupuest do en | posultados por cadal & | S Documeryto de Matyiz
Resultados, 5 N fde Indicadores Me
= Proyecto. a w . Programa
utilizar Ia (&) = | Resultados de .

1 S ﬁ Operativo Anual
del Marco L ‘ E{xggﬁ DE[- VQ Cfaplos actualizado
Elaboracién ig] 220 ‘ ) b'as? FA £ | Z |Programa Opey ’
ol anterior los objetivos Yiog, Anual Municipa

metas pldfteados an €adal| LI 1 ¢ ;
Resuitados. 24 lll. Matriz de
Indicadores de
Resultados
819
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TEVELA DEL VOLCAN

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Derivado de la evaluacién del Avance de Resultados con base en Indicadores, llevada a cabo
se identifican las siguientes recomendaciones del programa evaluado: Programa Operativo
Anual del Municipio de Tetela del Volcan, Ejercicio 2024, (del 01 de Enero al 31 de Diciembre

de 2024).

Fortalezas

Tienen definidos sus objetivos en un Programa de Operacién.

Oportunidades

Aplicar las técnicas del Pre
del Marco Légico

asado en Resultados, y con ello utilizar la herramienta
laboracién de la Matriz de Indicadores de Resultados.

Amenazas

de presupuesto por parte del Estado o 3 Federacion que impide realizar los
niveles de objetivos de la MIR (Actividad, Componente y Propésito) lo que
ilita no solo llegar al fin planteado dentro del Programa Presupuestario sino también
tribuir a alcanzar los objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo.

tacion de personal debido al cambio de Presidente municipal
o al 10 de mayo, lo que impide la definicién de funciones.

bio & T ELMDREL-MQLGAN

Debilidades

IFLEFONOS: 7

313570003
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